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Ciudad Joven es una asociacion .
sin animo de lucro constituida en ¢
1088, por un grupo de personas
sensibilizadas con la problematica
infantil y juvenil de Vallecas, en Madrid.

Promueve y gestiona diversos programas con la finalidad de ofre-
cer un conjunto de servicios y actividades que respondan a las
necesidades de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y sus familias.

En nuestro ultimo proceso de reflexion para el diseno de la es- °
trategia de Ciudad Joven, donde participaron todas nuestras

partes interesadas, desarrollamos la Teoria de Cambio de la

entidad, a raiz de la cual disenamos nuestra estrategia para el

periodo septiembre 2020 - agosto 2023.
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L as personas con las que
trabalamos mejoran su
situacion actual y su tiempo
libre, tienen mayor calidad de

vida y mas oportunidades.
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Mision VIsIon

Acompanar a NNAJ y sus familias, en situacion Ciudad Joven es una entidad que funciona

o riesgo de vulnerabilidad social, potenciando como motor y facilitadora de oportunidades,
sus habilidades vy facilitandoles recursos para el recursos, medios y alternativas que promuevan
ejercicio de sus derechos personales y sociales. y favorezcan el empoderamiento de las

personas con las que trabaja para que ellas
mismas sean agentes de su propio cambio.

. fundacion
7K CaixaBank

montemadrid




........

i ! VER APANTALLA
C] i COMPLETA

CARACTER
TRANSFORMADOR

Ciudad Joven pretende a tra-
ves de la intervencion producir
un cambio en la situacion de
exclusion social, no paliarla de
forma temporal, sino dar pa-
sos hacia la consecucion de la
igualdad vy la justicia social.

COOPERACION

Para Ciudad Joven es esencial
el trabajo en red, la coopera-
cion y la relacion continua con
otras organizaciones publicas
y privadas a favor de la infan-
cia y la juventud con el fin de
aunar esfuerzos para el logro
de los objetivos.

7K CaixaBank
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PROPOSITO

ESTABLE

Ciudad Joven es constante en
Sus principios, permaneciendo
fiel a los fines para los que fue
creada. Ciudad Joven es una
entidad asentada en Madrid
y referente en la intervencion
social con infancia y juventud.

COMPROMISO
SOCIAL

Ciudad Joven esta involucrada
en pro de la lucha ante la in-
justicia social y la exclusion de
personas o colectivos sociales.
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PROFESIONALIDAD

Ciudad Joven dedicara esfuer-
ZOS Y recursos para que todos
los profesionales ejerzan su
actividad con relevante capa-
cidad y aplicacion en el senti-
do tecnico vy ético.
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ABIERTAALA
PARTICIPACION

Ciudad Joven promueve la
participacion de todos y to-
das, el dialogo abierto, el
debate, enriqueciendose la
accion del saber vy la cultu-
ra compartida. Para ello crea
diferentes espacios de en-
cuentro y colaboracion.

LA PERSONA
COMO VALOR
PRIMORDIAL

Ciudad Joventomaalapersona
como referencia central de su
planteamiento y actuaciones,
convirtiendole en sujeto y pro-
tagonista de su propia historia
desde unas claves que posibili-
ten la vivencia de experiencias
positivas, procesos adecuados
de maduracion, afirmacion de
la dignidad personal y cons-
truccion de un futuro.

7K CaixaBank
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INTERVENCION
COMO PROCESO

En Ciudad Joven la intervencion
es un proceso, a medida que se
van realizando acciones y consi-
guiendo objetivos, se van mar-
cando nuevas metas. La revision
y lanegociacion se conviertenen
algo habitual. La renegociacion
debe retroalimentar de nuevo el
proceso de acompanamiento,
incorporando nuevos elementos
de mejora. Los nuevos acuerdos
deben estar ajustados ala nueva
situacion y deben ser el resulta-
do de un nuevo diagnostico.

ACCION GLOBAL Y
GLOBALIZADORA

La accion de Ciudad Joven
abarca diversos ambitos im-
portantes de la vida de los/as
ninos, ninas, adolescentes vy jo-
venes; educacion, ocio y tiem-
po libre, participacion social,
salud, etc. y pretende interve-
nir a diferentes niveles: indivi-
dual, grupal y comunitario.
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PRESENCIA'Y
PARTICIPACION
ACTIVA

La accion de Ciudad Joven es
local, conociendo la realidad
y caracteristicas de los barrios
donde interviene, a la vez Ciu-
dad Joven es conocida y cer-
cana tanto para las personas
como para las instituciones
que trabajan en dichos barrios.
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L1 | Desarrollo de programas
Soclo-educativos

RETO

Los/as NNAyJ que no encajan en el sistema educativo por la

razon que fuera, tienen el derecho de recibir una educacion y

acompanamiento para potenciar sus capacidades, habilidades
- y desarrollo personal.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

/a » Ofrecer y experimentar oportunidades de aprendizaje
y_«. alternativas a las establecidas por el sistema educativo.

» Acompanar a las/os NNAyJ que participan en los proyectos
de Ciudad Joven en su proceso personal y social.
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L2 | Mgjora del espacio que habitan
las/0s NNAyJ con las que trabajamos

RETO
Los/as NNAyJ para los/as que trabaja Ciudad Joven habitan espacios limpios
y saludables, seguros, con recursos basicos y adaptados a sus necesidades.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
/a . »Educar y concienciar sobre la mejora de los espacios que
y_:« habitan las/os NNAyJ, facilitando ademas informacion
: sobre necesidades no cubiertas por Ciudad Joven.
»Participar en plataformas reivindicativas y espacios vecinales
SIREEREIEE para la concienciacion e incidencia sobre la mejora de
los espacios que habitan las personas usuarias.
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L3 | Disminucion de abusos,
violencias y discriminacion

RETO

Erradicacion de las dinamicas de poder, abusos y violencia familiar, institucio-
nal, laboral y entre iguales, que sufren las/os NNAyJ. Al igual que la discrimi-
nacion por genero, raza, sexo, religion, nacionalidad, edad, clase social.

L
OBJETIVOS ESTRATEGICOS _ *. ; ‘. I
RTINS »Rechazar la violencia a traves del ejercicio de los programas, mediante N ' 0 REDUCCION DE LAS
LGENER ADES-

Lo la prevencion, mediacion, educacion y otras practicas no violentas.
. &_« »|dentificar las dinamicas de abuso y poder que sufren las/os
NNAyJ, para poner en marcha acciones que las reduzcan.
- a »Generar alianzas y participar en plataformas para la lucha de la
SIREEREIEE discriminacion, y poner en marcha iniciativas especificas.
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L4 | Existencia de leyes vy politicas que garanticen
y protejan la salud, la igualdad vy la justicia para los
colectivos con los que trabaja Ciudad Joven

RETO OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Fortalecimiento de la capacidad de las/os NNAy.J »Capacitar a las/os NNAyJ para que gjerzan y
para la defensa de sus derechos, realizando una reivindiquen sus derechos y garantias sociales
incidencia activa ante los Poderes Publicos. »Participar e influir para la creacion de

leyes, reivindicacion y denuncia social.
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FIN

L5 | AbOrdaJe de [a DELAPOBREZA

Pobreza y Solidaridad Tl

RETO

Las/os NNAyJ con las/os que trabajamos tienen cubiertas
sus necesidades basicas, a traves de la solidaridad, empatia y
comprension de los diferentes actores sociales del barrio.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
/a . »Facilitar y ofrecer recursos e informacion sobre
y_:« como reducir las situaciones de pobreza.
o° »Generar espacios solidarios y participar en la vida del barrio
»Crear redes de apoyo y una mayor integracion entre
SIREEREIEE familias y colectivos. Ampliar la intervencion vecinal
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L6 | Desarrollo personal
y profesional

RETO

Todas las personas disponen de una educacion practica, actual, innovadora,
tecnologica, orientada al empleo y personalizada, con impacto personal, pro-
fesional y educativo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Trabajar con un enfoque individualizado, adaptado
a las necesidades de las/0s NNAyJ.

» Actualizar capacidades del equipo de profesionales y
las metodologias empleadas, reforzando competencias
y habilidades de forma transversal y especifica.

»Garantizar la innovacion y la tecnologia al servicio de las

SIREEREIEE personas en los programas de Ciudad Joven.
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L7 | Participacion e
identidad asociativa

RETO
Todas las personas de Ciudad Joven se involucran,
participan y se sienten parte de Ciudad Joven.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Garantizar un modelo de trabajo interno basado
/a . en la participacion e identidad asociativa
y_:« » Realizar una reflexion sobre el proposito
. de la organizacion en la actualidad
»Lograr una mayor motivacion del
SIREEREIEE voluntariado y alumnado en practicas
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ECONOMICO

m‘ ESTRATEGICA 6:

Desarrollo personal y profesional.
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Existencia de leyes y politicas
que garanticen y protejan la
salud, la igualdad vy la justicia
para los colectivos con los que
trabaja Ciudad Joven.
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z

Abordaje de la Pobreza
y Solidaridad.

T | iNEA
ESTRATEGICA 2.

%

Mejora del espacio que
habitan las/os NNAyJ con
las que trabajamos

4 EDUCACION

DECALDAD |_| NEA

!!” ESTRATEGICA 1.

Desarrollo de programas
socio-educativos.
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